








Je suis heureuse de vous présenter le rapport annuel de la FEJ pour
l'année 2022. Cette année a encore été marquée par de nombreux
projets visant a améliorer et a développer l'offre d'accueil pour les
familles, ainsi que par des défis importants pour respecter les normes de
I'OAJE. Toujours a lI'écoute et dans un rapport de grande confiance, le
Président, Monsieur Lionel Chambour, ainsi que le Conseil de Fondation
me soutiennent dans cette mission en constante croissance et je leur en
suis trés reconnaissante.

Plusieurs sujets nous préoccupent: celui délicat de la liste d'attente. Je
suis consciente de linquiétude et parfois du désarroi des familles.
Cependant, sachez que nous en informons régulierement nos
mandataires des besoins et que nous collaborons étroitement avec la
Ville de Pully et la commune de Paudex.

Comme de nombreux secteurs, nous avons également du faire face a des
difficultés de recrutement (en 2022). Cependant, la FEJ s'attelle a offrir un
cadre attractif et stimulant pour ses collaborateurs en leur proposant,
entre autres, des opportunités de se développer en son sein.

Je tiens a remercier tout particulierement Mme Jacqueline Zecchin et
Mme Lucia De Matos pour leur investissement si précieux, ainsi que toute
I'équipe des directeurs de la FEJ pour leur soutien, leur engagement au
cours de cette année ou le management requiert de plus en plus un
savoir-étre de qualité et beaucoup de créativité et de souplesse.

Le bien-étre des enfants reste notre priorité absolue. Comme vous
pourrez le lire dans les pages suivantes, de nombreux projets
pédagogiques ont été réalisés afin de développer l'autonomie, la
créativité, la réflexion ainsi que de permettre aux enfants de rencontrer
des adultes inspirants. Ceci grace aux équipes engagées et dynamiques.
Enfin, je souhaite remercier du fond du cceur tout le personnel éducatif
et le personnel de 'administration qui ceuvrent chaque jour de maniéere
visible au sein de nos institutions ou plus discretement depuis les
bureaux, pour offrir un accueil de qualité et bienveillant aux enfants de
Pully et Paudex. Votre travail est d'une importance capitale pour notre
société et je suis honorée de vous accompagner dans cette mission.

La Directrice Générale, Anne Corelli Bontems

LE MOT DE LA
DIRECTRICE

GENERALE




LE CONSEIL DE FONDATION

PRESIDENT
Lionel Chambour *

VICE-PRESIDENT
Jean-Marc Chevallaz *

Conseiller municipal, représentant de la Ville de Pully

MEMBRES DU CONSEIL

Lydia Masmejan

Conseillere municipale, représentante de la Ville de Pully

Arielle Martin

Conseillere municipale, représentante de la Commune de
Paudex

Olivier Maillard

Expert-comptable, administrateur de fiduciaire

*Membres du Bureau exécutif

Le Conseil de Fondation exerce la direction
supréme et stratégique de la Fondation. Il est
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présentation du budget 2023.



ORGANIGRAMME DE LA FEJ

Bureau exécutif du Conseil de Fondation

Président
Lionel Chambour

Vice Président et Conseiller municipal
Jean-Marc Chevallaz

Directrice FEJ
Anne Corelli Bontems

Conseil de Fondation

Président
Lionel Chambour

Vice Président et représentant Ville de Pully
Jean-Marc Chevallaz

Membre et représentante Ville de Pully
Lydia Masmejan

Partenaires principaux

Parents des enfants placés
Réseau PPBL
Ville de Pully
Commune de Paudex

OAJE

Membre et représentante commune de Paudex FAJE
Arielle Martin

Membre
Olivier Maillard

DIRECTION GENERALE

Directrice Générale

Anne Corelli Bontems

RESSOURCES HUMAINES ADMINISTRATION & FINANCES

Responsable Ressources Humaines Responsable Administration & Finances

Lucia De Matos Jacqueline Zecchin

Référente pédagogique et chargée de projets

Sonia Falce
Ressources Humaines UAPE Les Administration & Finances
. Copains APEMS Jules
UAPE UAPE LEscale UAPE La Bulle d'abord UAPE Les Alpes Loth&Le APEMS La
o Fontanettaz Paudex Tiohat o Lauri Lunch APEMS Le Cube Parenthese B - N N
Spécialiste RH Fatima Moret Nathalie Mayr Bdncelin Fiphaine Comte© Lydie Rieder Magali Pache Ornella Assistant Administration & Finances
Rebecca Esmilaire Croxatto Killian Rossier
Assistante RH 48 places 96 places 84 places 72 places 60 places 142 places 80 places 48 places Assistante administrative
Audrey Tonkin
Garderio Lo G::s.:?;,f“ Respo;s:bl; facturation
arderioL. Pare Garderis Lo Pt Nurserio La Petits Pas urseri NurserioL fane bupare
arderie Le of urserie Les
UAPE L'Appart’ Coteau Estelle Cornaz Tourterelle Paudex G@;ﬁ:gzé‘ ° Alpes Gestionnaire facturation
L N & Tiphaine Ouverture Elodie .
Nidia Guerreiro Laura Zeller Bancelin Octobre 2023 Estelle Cornaz Reimeringer Golan Nasrallah Mirjana Simic Elisabeth Auberson
60 places 20 places 40 places 44 places 17 places 27 places 29 places 17 places H
LA & planification
Gestionnaire liste d'attente

Audrey Tonkin

Planificatrice préscolaire
Valentine Liardet

Coordinateur maintenance
6 Frédéric Grandchamp










L'ADMINISTRATION GENERALE

C'est sous la direction générale de la FEJ, conduite par Mme Anne Corelli
Bontems, avec le soutien du Conseil de Fondation, présidé par M. Lionel
Chambour, que la FEJ poursuit son développement. Dans un environnement de
plus en plus exigeant et en perpétuelle évolution, I'administration générale
continue de consolider et de faire évoluer son modéele d'organisation tout en
anticipant de maniere efficace ses besoins structurels, la charge de travail et les
ressources necessaires. Les défis a venir restent nombreux et la mise en place des
recommandations issues du diagnostic organisationnel se poursuivent. Si le
développement continu des structures sous gestion et I'évolution du nombre de
collaborateurs passent sans aucun doute par une adaptation des ressources
organisationnelles, de nouveaux types de postes, identifiés dans le cadre de cette
analyse, devront également voir le jour. Chargé de sécurité ou chargé de

formation, leur cahier des charges est déja en cours de réflexion.

A linstar des années précédentes, la FEJ a mené a bien différents projets

s'inscrivant dans une perspective d’amélioration continue:

e Mise en place de l'outil de gestion du temps au sein de I'administration et
phase de test validée avec succes.
e Réalisation d'un appel d'offres afin de choisir un nouveau prestataire en

matiere d’'assurances de personnes.
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Programmation de deux journées de formation en neuro-management
dispensée par une intervenante externe, spécialiste dans ce domaine.
Relancement d'un colloque formateur. Il a permis aux formateurs et
formatrices de la FEJ de se retrouver pour un moment convivial et riche en
échanges. Ecouter les expériences des uns et des autres permet d’'en faire des
forces et offrir ainsi un accompagnement professionnel et de qualité aux
stagiaires, apprentis et étudiants en cours d’emploi .

Réalisation d'une analyse concernant I'égalité salariale selon la Loi fédérale
sur I'égalité des salaires entre femmes et hommes; les résultats de cette
analyse confirment que I'égalité des salaires est respectée au sein des
institutions de la FEJ.

Adoption par ['AClI de son reglement de remboursement de frais
professionnels.

Intégration du QR code dans les factures eémises par le service facturation et
amélioration de I'outil de facturation KIBE.

Transfert de la gestion de la structure Espace Jeunes a la DJAS au ler
septembre 2022.

Analyse de faisabilité concernant la reprise de gestion des structures de
Belmont finalisée.

Poursuite des réflexions sur les projets de développement d’accueil collectif
prévus ces prochaines années en collaboration avec la DJAS.

Obtention d'un don de CHF 190'000.- aupres de la Loterie Romande pour
entreprendre divers projets d’améliorations dans les structures.
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e Création d'un nouveau poste transversal de référente pédagogique et

chargée de projets. Offrir un soutien a la parentalité dans un cadre de vie
sécurisant et épanouissant pour les enfants est la mission premiéere de la FEJ.
Au vu de la croissance importante de la Fondation ces derniéres années,
renforcer cet accompagnement pédagogique aupres des structures d’accueil
est devenu indispensable, cette tache ne pouvant plus étre assumée
uniquement par Anne Corelli-Bontems. C'est Sonia Falce qui a accepté de se
lancer dans cette nouvelle aventure! « Participer a la qualité pédagogique
offerte aux enfants et aux familles a la FEJ, c’est ce qui porte tous mes
projets», dixit Sonia Falce. En plus d'étre une ressource supplémentaire a
disposition des directions et de leurs équipes, pour les soutenir et les
conseiller dans leurs pratiques pédagogigues quotidiennes, Sonia sera
également chargée de différents projets, en collaboration avec la DG, entre

autres, et des projets d’'ouverture de nouvelles institutions de la FEJ.
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STRUCTURES

Le travail accompli durant 'année 2022 au sein des différentes structures a été
conséquent. La gestion de l'augmentation des couts appliquée par les
fournisseurs a été un point préoccupant cette année pour les structures qui ont
néanmoins su s'adapter et faire preuve de créativité.

La FEJ a continué de contribuer activement a la formation de la releve
puisqu’elle a accompagné pas moins de 7 apprentis assistant-e socio-
éducatif jusqu’a la réussite de leurs examens finaux de CFC en 2022. Elle a
également soutenu 3 collaborateurs dans I'obtention de leur diplome fédéral
décerné suite a la formation en école supérieure d'éducateur-trice de
I'enfance et 1 directrice a la formation post-ES a la direction d’institution de
I'enfance.

Les visites inter-structures organisées pour et par les directions de la FEJ ont
permis de poursuivre la découverte des fonctionnements et des pratiques
mises en place au sein des autres structures de la FEJ. Grace a des visites sur
le terrain et a la présentation des projets institutionnels, les directions ont
ainsi pu partager leur vision et s’enrichir mutuellement.

Comme chaque année, les structures ont fété le début de l'été et des
vacances comme il se doit. Que ce soit a travers |'organisation d’activités
particulieres sur une semaine ou l'organisation d'une immense féte, de
magnifiques buffets, les équipes éducatives ont démontré tout leur talent.
Les parents ont été trés reconnaissants de pouvoir partager, avec les enfants
et les éducateurs, ces instants de convivialité qui ne leur avaient pas permis
depuis 2 ans en raison de la situation sanitaire.
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* La magie de Noél a coloreé les structures de la FEJ de mille lumieres et offert
un moment d’'émerveillement pour les enfants et leurs familles. La créativité
de chacun a participé a lorganisation d'animations permettant des
moments d'échanges et de chaleur durant la période de I'Avent. Pour la
premiéere féte de Noél organisée par 'UAPE La Bulle, les parents ont eu la
possibilité de participer a une ceuvre caritative en achetant des billets de
tombola. Au terme de cette belle initiative, plus de CHF 1'000.- ont été
récoltés au profit de I’Association Flavie qui soutient les victimes de brGlures
graves.

Les equipes de la FEJ s'investissent quotidiennement pour que chaque enfant se
sente épanoui et en sécurité. La FEJ propose des activités en fonction du
développement des enfants afin de leur donner des outils pour développer leur
autonomie. Bien que depuis plusieurs années déja les structures de la FEJ
prennent en charge les enfants a besoins spécifiques, I'année 2022, comme en
2021, aura vu une importante augmentation du nombre d'enfants concernés.
Face a ce constat, et afin de faciliter I'inclusion de ces enfants au sein de nos
structures, une réflexion de fond a démarré dans le cadre d'un groupe de travail
afin de développer une politigue d'inclusion bienveillante et en accord avec la
réalité du terrain.
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« TOUS AU MUSEE! »

Dans le cadre du projet des ateliers 2022, I'équipe de la Tourterelle a choisi «I'art»
comme théme principal. Zoom sur un des ateliers. Le projet peut paraitre
ambitieux pour les enfants de 1 an a 2 ans et demi. Sans doute, mais pas sur...

Dans le but de diversifier les activités proposées par I'équipe, nous avons choisi
d’emmener les enfants aux musées. Aussi, notre souhait était de valoriser notre
profession aux yeux des parents, leur montrer notre ouverture d'esprit, nos divers
intéréts, notre goUt pour le beau, pour I'esthétique.

L'objectif ici n'est pas d’expliquer le sens de I'art aux enfants. La démarche vise a
leur offrir un moment hors cadre, un interméde ou l'action fait place a la
contemplation ; a les sortir du faire et leur permettre d'étre dans « I'étre » dans le
monde des émotions ; a les préparer a devenir un terrain fertile a I'imagination, a
la curiosité, aux interrogations intérieures.

Donner l'acces a lart, c'est donner la possibilité d'une rencontre, d'une
expérience avec l'autre et avec soi. C'est permettre aux enfants d'étre dans
'émerveillement. C'est également les mettre au contact avec d'autres moyens
d’expression et de communication.

Nous souhaitons donner aux enfants I'élan vers quelque chose qui sort de notre
quotidien habituel, un élan ou ils pourront simprégner par le « beau » d'un
tableau, I'esthétique d'une sculpture, les nuances subtiles d’'une photographie...

C'est aussi I'occasion pour eux d'apprendre a se recentrer, d’avoir les sens en
éveil, d'apprendre a saisir le subtile, a accueillir les émotions, les leurs et celles
des autres, a développer le sens critique. Malgré le jeune age des enfants, il n'est
pas trop tét pour leur offrir cette autre ouverture au monde. Visiter un musée,
c'est entrer dans un lieu chargé d'histoires, de cultures d'ici et d'ailleurs, c’'est
entrer dans une autre époque. Que les enfants se souviennent ou non de ce
gu’ils auront vécu, il restera en eux une empreinte qui n‘attend que d'étre
réactivée plus tard.

Enfin, cet atelier n'est rien d'autre qu'une suite logique du projet d'éveil aux
livres, éveil au récit. En effet, les enfants sont déja tous au contact des
illustrations de qualité des albums que nous partageons avec eux. Leurs sens
sont déja en éveil et leur curiosité déja bien aiguisée. Notre role ici est essentiel.
Nous devons faire preuve de compréhension de ce que va vivre chaque enfant ;
étre capables d'analyser rapidement les réactions afin d'apporter une réponse
adéquate; avoir la capacité d'entrer en empathie pour accueillir 'enfant dans
son ressenti.

Voila bientot une année que le projet a débuté et le bilan est plus que positif.
Les parents, étonnés, ont accueilli avec enthousiasme ce que nous offrons a leurs
enfants.

« Aujourd’hui, je n‘ai rien fait. Mais beaucoup de choses se sont faites en moi. »
Roberto Juarroz

Ny Meyer
Educatrice de I'enfance
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EVENEMENTS & FORMATIONS 2022

Par la conduite d'une politique de
formation active, la Fondation encourage
ses collaboratrices et collaborateurs a se
former tout au long de leur parcours
professionnel. Que ce soit a travers des
formations de base, des formations
continues, certifiantes, ou par le suivi de
perfectionnements, la Fondation
encourage le développement des

compétences de ses collaborateurs.

La formation interne destinée aux
directions de structure est également un
enjeu important appelé a s'intensifier dans
les années a venir. Avec comme objectif
principal d'apporter divers outils de travail
et de management indispensables dans le
cadre de leur fonction, la Fondation a pu
cette année encore dispenser et organiser
toute une série de cours de formation.
L'analyse de pratiques managériales et
pédagogiques, par petits groupes, a
permis aussi de soulever les
problématiques et de proposer des pistes
originales et applicables rapidement sur le
terrain.

MARS 2022
COLLOQUE SPECIAL RH POUR TOM & BASE

Tout au long du mois de mars, 9 colloques
«Spécial RH» ont été organisés a l'intention
des collaborateurs de la FEJ. La présentation
aux collaborateurs des nouveaux outils RH a
leur disposition, et des perspectives a venir
aura permis de continuer a tisser le lien dans
les différentes structures de la FEJ .

prudent | compétitif
précis | exigeant
mesure | determine
interrogateur | volontaire
formaliste | orienté résultats

bienveillant (FSoCiabIE
encourageant |SEYRSMIGUE
sens du partage ]
patient
détendu

PROFIL INSIGHT

La découverte des profils insight des
directions de structure et de I'administration
s'est poursuivie en 2022. Chaque profil fournit
des informations sur les forces et les
faiblesses d'un individu mais aussi sur son
style de communication. Cet outil nous a
donc permis a tous de mieux connaitre nos
collégues, de mieux nous connaitre nous-
mémes et améliorer notre communication.



https://www.apexpro.ch/formations-securite-prevention/cours-securite-preventive/
https://www.apexpro.ch/formations-securite-prevention/cours-securite-preventive/
https://www.apexpro.ch/formations-securite-prevention/cours-securite-preventive/

EVENEMENTS & FORMATIONS 2022

10.02.2022 & 17.03.2022

FORMATION NEURO-MANAGEMENT

Par son approche globale, le

NeuroManagement integre et maximise trois

niveaux d'impact. Il stimule la motivation et

la performance individuelle, favorise le plaisir
de I'action collective et améliore

I'organisation elle-méme.

Objectifs de la formation:

o Apprendre a optimiser les potentialités
individuelles et a stimuler les ressources
cérébrales de chacun;

o Apprendre a stimuler [lintelligence
collective par des outils de
communication efficaces et adaptés a
notre fonctionnement cérébral;

e Apprendre a batir une organisation fluide:
la « biosystémique », application issue des
neurosciences, fait le lien entre sciences
humaines et process managériaux.

15-16.11.2022 & 15-16.12.2022

FORMATION NEURO-LEADERSHIP

Nos décisions sont profondément
influencées par les processus cérébraux et les
émotions. Ils affectent aussi bien le
management et les performances des
entreprises que nos vies et nos projets privés.
Un manager qui veut agir efficacement doit
donc impérativement connaitre le
comportement humain et les mécanismes
interpersonnels.

La psychologie et la neuroscience sont des
outils de choix pour y parvenir. C'est sur les
connaissances acquises récemment dans ce
domaine que sappuie cette formation
innovante qui a permis aux participants
d’acquérir des moyens puissants pour agir,
tant sur les plans personnel et relationnel
qgue systémique. Le Neuro-Leadership, qui
appligue le savoir des neurosciences et des
sciences du comportement aux organisations
est particulierement adapté aux besoins des
entreprises.
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EVENEMENTS & FORMATIONS 2022

09.09.2022
FETE DU PERSONNEL

Apres plus de deux ans dattente, cet
événement tant désiré a pu avoir lieu a
nouveau! Dans le magnifique jardin de
Guillemin, ce sont plus de 190 « fejiens » qui
sont venus partager ce moment festif et
d’échange sur le theme de « La FEJ' Foraine
en délire ».

2022

MARRAINAGE NOUVELLE DIRECTION

Le marrainage fait partie de notre politique
d'accueil des nouvelles directions. Ces
moments d’échanges privilégiés servent a
aiguiller les pratiques professionnelles et
garder une position « meta » durant cette
période de prise de poste immersive et
intense. Dans le cadre du marrainage les
valeurs de la FEJ sont mises en avant
Bienveillance, respect, confiance, créativité,
partage, et le droit a l'erreur font partie
intégrante de cet accompagnement.

05.05.2022
JOURNEE AU VERT

A travers un jeu de piste grandeur nature
dans les rues de Lausanne, les directions de
structure et 'administration ont dd redoubler
d’efforts et d'ingéniosité pour relever en
équipe tous les défis proposés. La
communication, le partage et la créativite
étaient également de mise lors de la seconde
activité de la journée qui consistait a peindre
une série de toiles en équipe. Expérience
colorée qui nous aura appris qu'il est possible
de réaliser de véritables ceuvres dart en
écoutant, mélangeant et rassemblant les
points de vue de chacun. Un vrai travail
d'équipe!






L'ACCUEIL COLLECTIF
PRESCOLAIRE

. 2 NURSERIES 150

STRUCTRESDACCUEL &3 GARDERIES PLACES

329 69 COLLABORATEURS
ENFANTS ACCUEILLIS o1®
55 Ept

'‘a¥al
CHARGES PAR NATURE

répartition en %

11 heures par jour

_zsojours,a""ée "REVENUS PAR NATURE
28'317 répartition en %
REPAS

45.3%| 28.1% | 21.5%

L'ACCUEIL COLLECTIF
PRESCOLAIRE

9 STRUCGTURES D'ACCUEIL

1282

ENFANTS ACGUEILLIS

CHARGES PARNATURE
répartition en %

721% 104% 149% 2.6%

REVENUS PAR NATURE

répartition en %

COUT TOTAL |51.3% 21.2% 23.1% 4.4%




L'ADMINISTRATION
DE LA FEJ

SOUTIEN ADMINISTRATIF-
11 COLLABORATEURS

RH & PEDAGOGIQUE

S 12194

FACTURES PARENTS/AN
FAMILLES :

9OO -l [61-' ENMFANTS ACCUEILLIS
Syl RN sy pi2 =l CESTION DOSSIERS RH

1COLLAB. 0.2 EPT
238 collaborateurs fixes

 demandes ases .
y compris remplagants

CcoUT TOTAL 'I 33 .

CHF 14'015'875.-

ACHATS VIA FOURNISSEURS

2'"736 CHF 5'759'286.-

factures fournisseurs traitées

LA FEJ EN QUELQUES
CHIFFRES

REPARTITION DES COLLABORATEURS
PAR TRANCHE D'AGES

@ Moinsde 20 ans 8%
@® 20-30ans 33%
® 31-40ans 20%
® 41-50ans 19%
® 51-60ans 16%
® 6lansetplus 3%

9 A
14% d'hommes 86% de femmes
m [ ]
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ETATS FINANCIERS

Bilan au 31 décembre
Actifs

Caisses

Bangues

Débiteurs

Actifs transitoires (dont assurances sociales)
Provision pour perte sur débiteurs
Immobilisations financiéres

Total des actifs

Passifs

Prét de la Commune de Pully

Créanciers

Passifs transitoires

Avance sur subvention de la Commune de Pully
Etat des Fonds Dons LR

Etat des fonds donateurs

Capital

Total des passifs

2022
CHF

5319.05
1'056'671.73
195'346.74
475'458.82
-15'000.00

1'717'796.34

100'000.00
636'883.09
338'399.55
427'440.09
163'873.61
1'200.00
50'000.00

1'717'796.34

1'021'940.83
242%619.49
452'185.80
-15/000.00

1'705'669.36

1 CI I]'I]I"I D : [I D
1'007'6:

350'462.25

196'385.94

1'200.00
50'000.00

1'705'669.36

PRODUITS

Subventions communales Pully, prise en charge du déficit
Subventions communales Paudex, prise en charge du déficit

Participation de Paudex aux charges
Participation de Belmont aux charges
Subventions cantonales, FAJE et OFAS

Ecolage & la charge des parents
Remboursement de traitements

Indemnites RHT

Autres produits

Aides Covid -Prod. extraordinaires
Attribution/Prélévement "Fonds Loterie Romande”

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Salaires

Salaires occasionnels

Salaires personnel de maison

Charges sociales

Formation et autres charges du personnel
Frais administratifs

Frais généraux (Pully / Paudex)

Location, eau, énergie

Fournitures, matériel, mobilier et entretien
Achats alimentation

Achat matériel et mobilier diverses unités
Achat matériel et mobilier don Loterie Romande
Charges financiéres

Charges financiéres, uniques ou hors periode

TOTAL DES CHARGES

2022

3'490'931.10
461'035.23
192'596.00
2'486.25
3025715.05
6'121'184.35
367'325.25
0.00
328'475.68
0.00
26'126.39

2021

3'570'476.68
510'581.66
185'332.00
5'015.00
2'787'742.85
9'776'221.75
245'453 .14
0.00
178'613.74

14'015'875.30

13'294'415.82

2022

7'865'147.92
433'220.46
765'384.00
1'411'623.03
315'403.61
46'314.91
428'531.13
1'188270.60
85'248.25
1'320'368.78
125'332.47
26'368.11
4'662.03
0.00

14'015'875.30

2021

7'495'090.65
350'286.15
698'584.15
1'421'212.75
228'041.60
40232.17
405'749.68
1'152'330.60
86'056.78
1'258'002.22
148'733.23
2'958.00
6'127.84
0.00

13'294°'415.82










